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List Prezesa Zarzgdu Skarbiec Holding S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Mam przyjemnos¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury Raportu Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding za | poétrocze roku
obrotowego 2023/2024 (lipiec — grudzien 2023 r.).

W drugiej potowie 2023 r. Grupa Kapitalowa Skarbiec kontynuowata prace zwigzane z rozwojem i zwiekszaniem
skali dziatalnosci firmy. Ws$réd najwazniejszych zadan nalezy wymieni¢ aktywnosci zwigzane z implementowaniem
nowych rozwigzan systemowych i produktowych prowadzacych do zintensyfikowania skali sprzedazy funduszy
zarzadzanych przez spoétke zalezng Grupy — Skarbiec TFI, przygotowywaniem Skarbiec TFI do szeregu zmian w
obszarze regulacyjnym (dotyczgcych m.in. zasad wynagradzania dystrybutoréw, regulacji podatkowych,
cyberbezpieczenstwa) oraz technologicznych (cyfryzacja i automatyzacja procesow).

Dziatania w zakresie restrukturyzacji organizacyjno-procesowej i optymalizacji kosztowej realizowanej ha poziomie
Skarbiec TFI majg mie¢ bezposredni wptyw na skale przychodowosci i zyskownosci catej Grupy. Celem
strategicznym jest osigganie zysku operacyjnego niezaleznie od wptywdw uzyskiwanych z tytutu optaty zmiennej
(success fee). Jego zrealizowanie wigze sie z finalizacjg kluczowych projektéw w obszarach biznesowych — zaréwno
po stronie back office, w sferze sprzedazowej, jak i bezposredniego kontaktu z Klientem. Na wszystkich tych polach
prowadzimy intensywne dziatania. Istotne znaczenie ma takze sytuacja makroekonomiczna i sentyment na rynkach
finansowych. Wierzymy jednak, ze w perspektywie dtugofalowej obydwa czynniki bedg nam sprzyjaty.

W drugim pétroczu 2023 r. jednym z wazniejszych wydarzen wspierajacym procesy operacyjne w Towarzystwie byto
finalne wdrozenie — we wspotpracy z francuskg firmg NeoXam — nowoczesnego systemu zarzadzania aktywami,
ktéry usprawnia monitoring portfeli funduszy inwestycyjnych i pozwala na efektywniejsze zarzgdzanie funduszami
Skarbiec TFI. Niebagatelny jest tutaj takze tez aspekt zwigzany z tzw. zachowaniem ciggtosci dziatania firmy dzieki
zabezpieczeniu procesoéw krytycznych w spétce.

Réwnie istotna dla zyskownosci Grupy Kapitatowej, obok wprowadzania nowych produktéw do oferty Towarzystwa,
jest stata weryfikacja juz istniejgcej oferty produktowej, jej optymalizacja zgodna z oczekiwaniami rynku, a przede
wszystkim racjonalizacja kosztowa. W ramach tych dziatan w Skarbiec TFI planowane jest m.in. tgczenie funduszy
(np. tych, ktére majg zbyt mate aktywa, a co za tym idzie generujg ponadnormatywne koszty), a takze likwidacja tych
najmniej optacalnych (m.in. funduszy inwestycyjnych zamknietych o niewielkiej skali dziatalno$ci).

Bardzo waznym celem strategicznym pozostaje wdrozenie w 2024 r. nowoczesnej platformy komunikacyjno-
sprzedazowej. Oczekujemy, ze bedzie ona jednym z kamieni milowych w szeroko zakrojonym procesie rozwoju
Skarbiec TFl, jak i catej Grupy. Jej uruchomienie stworzy nie tylko nowg jakos¢ obstugi Klienta w sferze samej
dystrybucji, ale otworzy réwniez nowe mozliwosci w zakresie zwiekszania skali naszej dziatalnosci. Na jej bazie
mozliwe bedzie bowiem rozwiniecie nowego kanatu sprzedazy wtasnej, co jest kluczowe w kontek$cie aktywizowania
posiadanych przez Skarbiec TFI Klientéw, jak i pozyskiwania nowych.

Grupa Skarbiec wnikliwie analizuje takze sytuacje branzowg. Pozostajemy otwarci na uczestnictwo w procesach fuzji
i przeje¢ prowadzgc rozmowy z potencjalnymi podmiotami moggcymi podlega¢ takim procesom konsolidacji. Pod
koniec 2023 r. Skarbiec TFI uruchomit np. proces przejecia funduszu parasolowego BPS FIO, w ktérego sktad
wchodzg cztery subfundusze: BPS FIO Konserwatywny, BPS FIO Obligacji, BPS FIO Stabilnego Wzrostu, BPS FIO
Akcji.
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Wierzymy, ze realizacja prowadzonych przez nas dziatah wspiera¢ bedzie stabilng pozycje Grupy Skarbiec w
perspektywie dtugofalowej, konsekwentnie budowac jej pozycje i warto$¢ rynkowa.

Wszystkim Paristwu — naszym Klientom, Akcjonariuszom i Interesariuszom dziekujemy za zaufanie.

Z powazaniem,
Piotr Szulec

Prezes Zarzadu Skarbiec Holding i Skarbiec TFI
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