Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Skarbiec Holding S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 31 sierpnia 2020 roku w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen czlonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Spolce Skarbiec Holding S.A.”.

§1
Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki Skarbiec Holding,
przyjmuje ,,Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Spolce
Skarbiec Holding S.A.”, w brzmieniu stanowigcym Zalacznik nr 1 do Uchwaly oraz
upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegdélowienia elementéw Polityki Wynagrodzen w
zakresie o jakim mowa w art. 90d ust. 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

§2

Uchwata powyzsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy poinformowat, ze w glosowaniu jawnym nad uchwatg oddano wazne glosy z
3.547.981 akcji, ktore stanowig 52,010% kapitalu zaktadowego, w tym 3.547.981 glosow
,»Za”, glosow ,przeciw” 1 gloséw ,,wstrzymujacych si¢” nie oddano, wobec czego uchwata

zostata podjeta.
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ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. 2019 poz. 623. ze
zm.).

2. Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki Wynagrodzen nastepujgce
znaczenie:

a) ,Grupa Kapitalowa” - Spétka wraz ze spotkami zaleznymi zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591);

b) ,KSH” — ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz.
505 ze zm.);

c) ,Polityka Wynagrodzen” — Polityka wynagrodzeh czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spofki przyjeta na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

d) ,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spéiki;

e) ,,Cztonek Rady Nadzorczej” - kazdy cztonek Rady Nadzorczej Spoiki;

f) ,.Spoétka” — Skarbiec Holding S.A. z siedzibg w Warszawie, pod adresem: Al. Armii Ludowej
26, 00-609 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 00000503222, NIP: 7010131150; REGON: 141318276, z kapitatem zakfadowym
w wysokosci 5.457.341,60 ztotych, optaconym w catosci;

g) ,Umowa” — umowa zawierana z cztonkami Zarzgdu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej;

h) ,Ustawa o Ofercie” — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz.U. 2019 r. poz. 623 ze zm.);

i) ,Zarzad” — Zarzad Spdiki.

k) ,Cztonek Zarzadu” — kazdy Cztonek Zarzadu Spotki;

l) ,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spofki.
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ROZDZIAL 2
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU

1. Warunki wynagradzania Czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych
potrzeb Spdtki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku, z zachowaniem zasady
niedyskryminacji i rownego traktowania.

2. Stosunek prawny taczacy Czionka Zarzgdu ze Spétkg moze zosta¢ nawigzany na czas
nieokreslony albo na czas okres$lony.

3. Powofanie do Zarzgdu nastepuje na zasadach przewidzianych w statucie Spoiki.

4. Okres wypowiedzenia stosunku prawnego tgczacego Czionka Zarzgdu ze Spodtkg nie moze
przekracza¢ 3 miesiecy.

5. Stosunek prawny fgczacy Czionka Zarzgdu ze Spotkg moze zosta¢ rozwigzany zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania lub wypowiedzenia
Umowy przez ktorgkolwiek ze stron Rada Nadzorcza moze przyzna¢ odprawe w wysokosci
trzymiesiecznego wynagrodzenia statego. Rada Nadzorcza moze przewidzie¢ przypadki nie
przystugiwania odprawy.

6. Czlonek Zarzadu pobiera wynagrodzenie z tytutu Umowy.

7. Umowa o jakiej mowa w pkt. 6 moze zosta¢ wypowiedziana ze skutkiem natychmiastowym przez
kazdg ze Stron w przypadku istotnego naruszenia przez drugg strone jej postanowien. Ponadto
kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre$lone w zdaniu
poprzednim, z zachowaniem maksymalnie trzymiesiecznego terminu wypowiedzenia.

8. Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu obejmuje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.

9. Woysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza biorgc pod uwage
w szczegolnosci:
e petniong funkcje w Zarzgdzie Spoiki,
e zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci,
e posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe,
e dotychczasowe osiggniecia,
o wielko$¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan,

e poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w spoétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z
uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Kapitatowej).

10. Rada Nadzorcza moze przyznawa¢ Cztonkom Zarzgdu dodatkowe Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne, w tym w szczegdlnosci:

a) odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po
ustaniu zatrudnienia w wysoko$ci do 100% wynagrodzenia otrzymanego przez Czionka
Zarzadu przez okres do 12 miesiecy przed ustaniem zatrudnienia w Spotce;

b) pakiet prywatnej opieki medycznej, obejmujgcy Cztonka Zarzadu oraz cztonkdéw jego rodziny
(. matzonek oraz dzieci ponizej 18 lat), obowigzujgcy na terenie Polski;

c) pokrycie kosztéw polisy ubezpieczeniowej od wypadkéw komunikacyjnych Czionka
Zarzadu;
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d) samochdd stuzbowy na warunkach okreslonych w obowigzujacej w Spétce ,Instrukcji
gospodarki srodkami transportu w Skarbiec Holding S.A.”;

e) objecie ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej dla cztonkéw zarzadu (D&O);

f) w uzasadnionych przypadkach indywidualng nagrode pieniezng, w wysokosci ustalonej
Uchwatg Rady Nadzorczej.

Maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie powinna przekroczy¢ 100% statego
wynagrodzenia rocznego danego Czionka Zarzgdu, z zastrzezeniem postanowien Rozdziatu 7
punkt 4.

Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane w formie nagrdd pienieznych lub premii.
Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od:

a) stopnia realizacji celéw zarzgdczych na dany rok obrotowy ustalonych w uchwale Rady
Nadzorczej;
b) indywidualnej oceny pracy danego Cztonka Zarzadu dokonywanej corocznie i obiektywnie
przez Rade Nadzorczg, na podstawie nastepujacych kryteriow:
1) wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego z uwzglednieniem kryterium
proporcjonalnosci;

2) rekojmi, w tym m.in.: karalnos¢, profesjonalizm, walory moralno-etyczne osoby
ocenianej oraz czy jej dotychczasowe zachowanie pozwala oczekiwac, ze
bedzie ona wykonywaé powierzone obowigzki w sposdb uczciwy i rzetelny,
niezaleznos¢ osadu, nieposzlakowana opinia;

3) wywigzywania sie z powierzonych obowigzkdéw, w tym realizacji budzetu,
zapewnienia struktury organizacyjnej dostosowanej do rozmiaréw dziatalnosci
Spofki oraz wywigzywanie sie z obowigzku prowadzenia spraw Spéiki, z
uwzglednieniem podziatu kompetencji w obrebie zarzadu i innych regulaciji
wewnetrznych okreslajgcych obowigzki Cztonkéw Zarzadu.

Cele zarzgdcze wraz ze wskazaniem wag i kryteridw ich realizacji dla poszczegélnych cztonkéw
Zarzadu ustalane sg uchwatg Rady Nadzorczej do dnia 30. wrzesnia danego roku obrotowego.

Dobdr celow zarzgdczych powinien przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

Stosowana w Spoice Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spofki, w szczegdlnosci zapewniajgc warunki pracy i
ptacy odpowiadajgce warunkom rynkowym, co umozliwia utrzymanie oséb o wysokich
kompetencjach na szczeblu Zarzadu. Jednoczesnie realizacja zmiennej cze$ci wynagrodzen
buduje odpowiednie srodowisko motywacyjne dla Czionkdéw Zarzgdu, uzalezniajgc wysokosé tych
wynagrodzen bezposrednio od realizacji celow finansowych i niefinansowych Spofki.

Polityka zabezpiecza interes Spotki, w momencie, w ktérym wynik finansowy netto jest ujemny,
co w istotny sposéb ogranicza mozliwosci wyptaty wynagrodzeh zmiennych. Tak prowadzona
polityka zapewnia zaréwno odpowiednie narzedzia motywacyjne jak rowniez jest prowadzona w
najlepszym interesie Spofki.

Analiza stopnia spetnienia kryteridw o ktérych mowa w pkt 13 oraz stopienia realizacji celéw
zarzgdczych dokonywana jest przez Rade Nadzorczg na podstawie wynikéw zaudytowanego
sprawozdania finansowego.

Wyptata 60% premii nastgpi w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
rocznego sprawozdania finansowego Towarzystwa za dany rok obrotowy.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyptacie zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia
proporcjonalnie do liczby miesiecy i dni w skali roku obrotowego, w przeciggu, ktérych czionek
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Zarzadu sprawowat mandat.

21. Przy ustalaniu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Czlonkéw Zarzgdu brane sg pod uwage:

1)

2)

3)

Kryteria finansowe Spétki: wysokos¢ osiggnietego przez Grupe Kapitatowg zysku netto za
dany rok obrotowy w stosunku do zysku netto przyjetego w budzecie Spétki oraz stopien
realizacji budzetu Grupy Kapitatowej pod warunkiem, iz przyznanie i wyptacenie zmiennych
skfadnikéw wynagrodzen nie wptywa na stabilno$¢ Spétki i nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, w szczegdlnosci nie zagrozi osiggnieciu przez Grupe
Kapitatowg zysku przed opodatkowaniem;

Kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych: ogdélna postawa etyczna,
dziatania w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji oraz otwarta polityka informacyjna,
utrzymanie optymalnej rotacji pracownikéw, a takze przestrzeganie =zasad tadu
korporacyjnego zdefiniowanych w Dobrych Praktykach Spdftek Notowanych na GPW,
preferowanie zatrudnienia na podstawie umowy o prace, réwnych szans rozwoju zawodowego
dla wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej, transparentnosci procesu rekrutacyjnego,
stymulowania dziatan na rzecz integracji spotecznej, przestrzegania prawa spotecznego i
prawa pracy, godnych warunkéw zatrudnienia; oraz podejmowania innych dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich
likwidowanie;

Kryteria przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska: wdrozenie elektronicznego
obiegu dokumentéw, maksymalizacja wykorzystywania $wiatta dziennego, preferowanie
wykorzystywania artykutbw pochodzgcych - co najmniej w czesci z recyklingu,
wykorzystywanie energooszczednych urzgdzen biurowych; korzystanie z opcji dwustronnego
drukowania, eliminacja korzystania z jednorazowych naczyn w firmowej kuchni, realizacja
segregacji smieci, oraz podejmowania innych dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom srodowiskowym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.

22. Czlonek Zarzadu moze zosta¢ zobowigzany do zwrotu Spétce czesci lub catosci wyptaconej
kwoty uzyskanej w zwigzku z otrzymaniem zmiennego sktadnika wynagrodzenia na zasadach
okreslonych w Umowie zawartej z Cztonkiem Zarzgdu.

23. Wyptata co najmniej 40% premii jest odroczona na okres do trzech lat, tj.:

a.

wyptata 30% premii nastgpi w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy nastepujgcy po roku, o
ktérym mowa w pkt. 19),

wyptata 5% Premii nastgpi w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy nastepujgcy po roku, o
ktérym mowa w lit. a,

wyptata 5% Premii nastgpi w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy nastepujgcy po roku, o
ktérym mowa w lit. b.

ROZDZIAL 3
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na podstawie

aktualnych potrzeb Spdétki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku, z zachowaniem
zasady niedyskryminacji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego,
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wynikajgcego z ich powotania, na okres sprawowania mandatu w Spétce.
Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa sie na okres wspdlnej kadencji zgodnie ze statutem Spofki.

Rozwigzanie stosunku prawnego fgczacego Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotkg odbywa sie
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytulu jego rozwigzania Cztonkowi
Rady Nadzorczej nie przystugujg zadne swiadczenia.

Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje miesieczne wynagrodzenie, ktérego
wysokos¢ okresla Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od petnionej
funkciji.

Wynagrodzenie state Czionka Rady Nadzorczej petnigcego dodatkowo funkcje przewodniczgcego
w komitecie Rady Nadzorczej moze podlega¢ zwiekszeniu o kwote stanowigcg nie wiecej niz 25%
wynagrodzenia o jakim mowa w pkt. 5, za kazdy komitet spdtki Skarbiec Holding S.A, w ktérym
dany Cztonek Rady Nadzorczej petni funkcje przewodniczgcego.

W przypadku gdy mandat cztonka Rady Nadzorczej trwa krocej niz miesigc, wynagrodzenie za
miesigc za ktéry wyptacane obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia.

ROZDZIAL 4
REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ,
DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ STABILNOSCI SPOLKI

Przewidziane w Polityce Wynagrodzen ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych
skfadnikdbw wynagrodzenia majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania
Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

Warunki pracy i ptacy pracownikow Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
zostaly uwzglednione przy ustanawianiu polityki wynagrodzen. Przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniono w szczegdlnosci
wysoko$¢ wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w Spétce oraz pozostatych
wynagrodzen w Spotce, a takze poziom kompetencji i doswiadczenia poszczegdinych
pracownikow jak i zakres ich obowigzkéw stuzbowych. odniesienie sie do poziomow
wynagradzania pracownikéw Spofki; analize wynagrodzen rynkowych w spétkach o podobnej
skali lub przedmiocie dziatalnosci; analize zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki
nadzorowanego obszaru.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki stuzyé ma
réwniez brak uzaleznienia wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej od wynikow Spotki.

1) Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki maja
sprzyja¢ w szczegolnosci wysoko$¢, zasady i struktura wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu i
Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy
ich przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i
doswiadczenia oséb sprawujgcych funkcje Cztonkéw Zarzgdu i Czionkéw Rady
Nadzorczej. Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Czionkéw Zarzadu na czesé
statg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektow
ekonomicznych Spdtki, w jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku innych
pracownikow (u ktérych dominuje czesc¢ stata wynagrodzenia) zacheca Czionkoéw Zarzadu
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do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spoétke iflub
Grupe coraz lepszych efektdw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania
w dtuzszych okresach czasu.

ROZDZIAL 5
OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH ’PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH
| PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu nie sg uprawnieni do uczestnictwa w programach
emerytalno-rentowych innych niz pracownicze plany kapitatowe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu sg uprawnieni do uczestnictwa w pracowniczych planach
kapitatowych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

ROZDZIAL 6
KONFLIKTY INTERESOW

W celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen oraz zarzadzania nimi
podjeto nastepujace srodki:

a) na polecenie Zarzadu za opracowanie projektu i projektow aktualizujgcych Polityki
Wynagrodzen odpowiada Departament Prawny Spoiki;

b) Departament Prawny Spétki ma zapewniong samodzielnos¢ i niezaleznos¢ w pracach nad
Politykg Wynagrodzen;

c) Zarzad i Rada Nadzorcza wspétpracujg z Departamentem Prawnym Spétki w szczegolnosci
w zakresie udostepniania niezbednych dokumentéw i informacii.

W przypadku uzyskania wiedzy badz powziecia podejrzenia przez Cztionka Zarzadu lub Cztonka
Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu intereséw w zakresie Polityki wynagrodzen dotyczacy
jego osoby lub innego Czionka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do
poinformowania o tym fakcie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej (w przypadku wiedzy lub
podejrzenia dotyczacego Cztonkéw Zarzgdu) albo Prezesa Zarzadu (w przypadku wiedzy lub
podejrzenia dotyczgcego Cztonkéw Rady Nadzorczej). W przypadku otrzymania takiej informacji
Rada Nadzorcza nakazuje Komitetowi Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej podjecie
dziatan majacych na celu weryfikacje informacji, przeglad Polityki wynagrodzen oraz jej
ewentualng aktualizacje w celu usuniecia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu interesow.

ROZDZIAL 7
OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzeh zostato powierzone Departamentowi Prawnemu
Spofki.

2. Po opracowaniu projektu Polityki Wynagrodzen przez Departament Prawny Spotki i jej
zaakceptowaniu przez Zarzad, jej treS¢ zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia i zaopiniowania.

3. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie.
4. Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegodtowienia elementéw

Polityki Wynagrodzeh w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak
réwniez zmiennych sktadnikéw wynagrodzenh i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych,
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ktére mogg zostaé przyznane Cztonkom Zarzadu oraz w zakresie wskazania kryteriow w
zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego,
z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokos$ci tego wynagrodzenia, adekwatnych do
wynikow finansowych catej Spofki lub/i jej Grupy lub/i obszaru, ktérym bezposrednio kieruje
dany Czionek Zarzadu. Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze
réwniez zadecydowac o uszczegoétowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu
Wynagradzania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spdtki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czeéci, Rada
Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie
od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz jeden rok
obrotowy.

5. Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przeglagdowi, ktory jest dokonywany przez
Departament Prawny Spétki.

6. Zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata w sprawie
Polityki Wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej niz co cztery lata.

7. W przypadku identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen w terminie krétszym
niz cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza moze zwrdci¢ sie do Walnego
Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Z wnioskiem o jakim mowa w zdaniu poprzednim
Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek Zarzgdu.

8. Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegbélnym Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
Politykg Wynagrodzen. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
odpowiadajg Czionkowie Rady Nadzorczej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawia
sie Walnemu Zgromadzeniu oraz poddaje sie ocenie biegtego rewidenta.

ROZDZIAL 8
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN
POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian do praktyki wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej funkcjonujgcej w Spodtce w okresie bezposrednio
poprzedzajgcym przyjecie pierwszej wersji Polityki Wynagrodzen.

ROZDZIAL 9
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie od dnia jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie i od tego
dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Zaflacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen wskazuje na jakie okresy zostaty nawigzane stosunki
prawne z Cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz jakie sg okresy i warunki ich rozwigzania.
Zatgcznik nr 1 bedzie na biezgco aktualizowany przez Zarzad (nie jest wymagana uchwata
Walnego Zgromadzenia).

*kk
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Zatacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen

Informacja o okresie trwania oraz okresie i warunkach rozwigzania stosunkéw prawnych tgczgcych

Cztonkoéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej ze Spotkg

Zarzad

Imie i Podstawa i Okres Warunki wypowiedzenia

nazwisko okres wypowiedzenia
zatrudnienia | rozwigzania

zatrudnienia

Anna Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powofania moze

Milewska (kadencja zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 28 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytulu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe Swiadczenia.

Marek Powofanie Brak Stosunek prawny wynikajagcy z powotania moze

Wedrychowski | (kadencja zostaé rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 28 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytulu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe $wiadczenia.

Rada Nadzorcza

Imie i Podstawa i Okres Warunki wypowiedzenia

nazwisko okres wypowiedzenia
zatrudnienia | rozwigzania

zatrudnienia

Stanistaw Powotfanie Brak Stosunek prawny wynikajagcy z powotania moze

Kluza (kadencja zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytutu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powofania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe $wiadczenia.

Bogustaw Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powotania moze

Rajca (kadencja zostaC rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytutu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe Swiadczenia

Raimondo Powotfanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powofania moze

Eggink (kadencja zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytulu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe swiadczenia

Alicja Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajagcy z powofania moze

Kornowicz (kadencja zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytutu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotfania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe $wiadczenia.

Pawet Powotfanie Brak Stosunek prawny wynikajagcy z powofania moze

Skwarek (kadencja zostaC rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytutu

ust. 2 statutu
trwa trzy lata)

rozwigzania stosunku powotfania nie przystugujg
dodatkowe $wiadczenia.
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